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DIE CHINESISCHE KUNST DER PLANUNG «MOULUE»

Neuer Denkraum fur Unternehmer und Manager

Im Zeitalter der Globalisierung ist es ratsam, nicht nur westliches Management-
Know-how anzuwenden. Auch mit der chinesischen Zivilisation ist zu rechnen. Sie
verfligt Uber eigene, altliberlieferte Flhrungskonzepte, die heutzutage im Reich der
Mitte eine Renaissance erleben. Von Prof Dr. fur. Dr. phil. Harro von Senger (%)

Chinesen sind eifrig darauf bedacht, sich zu-
siitzlich zum cigenen Kulturgut moglichst
alle wertvollen auslandischen Erkenntnisse
umfassend anzueignen. wie ebwa im Bereich
der westlichen Wirlschaftswissenschaft und
Managementmethodik. In entsprechender
Weise titen hierzulande Unternehmer und

Harro von Senger: « 36 Strategeme - die

umfassendste List-Klaviatur der Welt.»

Manager gut daran, Offenheit gegeniiber

nichtabendlindischen Wissensbestinden
an den zu Tag legen, beispiclsweise gegen-
ither der als «Moulues bezeichneten chi-
nesischen Kunst der Planung, Und zwar im
Hinblick auf den zunchmenden Handel mit
Chinesen, aber auch zur Nutzanwendung

im eigenen Kulturbereich,

Planung mit never Zeitdimension

aMouliies unterscheidet sich in zweierlei
Hinsicht van gangigen westlichen Mustern
vorausschanender Wirklichkeitsgestal-
tung. Erstens erstreckt sich «Mouliles im
Extremfall iiber weitaus lingere Zeitdis-
tanzen als dies auf der westlichen hochs-
ten Planungsstufe, der wstrategischens,
itblich ist. S0 versprachen im Jahr 2000 die
Staats- und Begicrungschefs der EU, Enro-
pa bis zum Jahr 2010 zur «wetthewerbs-
fihigsten und dynamischsten Wissensge-
sellschaft der Weltw zu machen. Nach dem
Scheitern dieser «Lissabon-Strategies lan-
cierte die EU-Kommission im Jahr 2010

nahtlos ein neues Zehnjahresprogramm:
aLuropa 2020w, Ein «Einhundert-Jahres-
zielw erwihnte hingegen der chinesische
Staatsprasident XiJinping, als er am 18 Juli
2013 in Peking den Schweizer Bundespra-
sidenten Ueli Maurer empfing. Es wird be-
reits seit den 1980 er Jahren verfolgt und
besteht darin, die Volksrepublik China bis
zum 100. Jahrestag ihrer Griundung, also
his 2049, zu cinem modernisierten Stant
anfzrubaven. In diesen nicht bloss anf
zehn Jahre begrenzten Zukunfishorizont
ist aus chinesischer Sicht das sino-helve-
tische Freihandelsabkommen eingebettet.
Das sollten schweizerische Wirtschafts-
kreise nicht ignorieren, gewinnen sie da-
durch doch in ihren Bezichungen mit Chi-
na grundsitzlich eine dusserst langfristige
Planungssicherheit, Zwar mogen einzelne
chinesische Geschaftspartner auf schnellen
Profit erpicht scin. Aber alle chinesischen
Wirtschaftsakteure sind auf dem Go-Brelt
der staatlich konzipierten «Mouliew letzt-
endlich Figuren im Rahmen zeitlich weilge-
spannter Weichenstellungen.

Zweilens umspannt «Moulies simultan
stets sowohl konventionelle (wie etwa ju-
ristische) als auch aussergewohnliche, ver-
blitffende, konventionelle Erwartungen

sprengende Problemlosungsoptionen, Letz-
teres gestitzt aufl die umfassendste List-
Klaviatur der Welt, die 36 Strategeme. So
heisst es in cinem Kommentar zum chine-
sisch-schweizerischen Freihandelsabkom-
men. es solle wwirken im Sinne von Finen
Backstein hinwerfen, um cinen Jadestein zu
erlangen’. Die Schweiz ist der Backstein, die
EU der Jadesteine (Guangming Ribao, Bei-
jing 30.5.2013).

Das geheime Buch der Kriegskunst

«Einen Backstein hinwerfen, um einen Ja-
destein zu erlangen: ist das Strategem Nr.
17 im Katalog der 36 Strategeme. oStrate-
gems ist ein unbelastetes, neutral klingen-
des Wart fiir «Liste. In der Volksrepublik
China gibt es Hunderte von Biichern zur
Popularisierung der 36 Strategeme, darunter
eine Luxusausgabe der in Peking gelegenen
Parteihochschule des Zentralkomitees der
Kommunistischen Partei Chinas, Sie slam-
men aus der ebwa 500 Jahre alten Listfibel 36
Ji Miben Bingfa (36 Strategeme: Das gehei-
me Buch der Kriegskunst). China warf, bild-
lich gesprochen, den «Backstein., also das
Freihandelsabkommen mit der Schweiz, in
die Waagschale, um bei der EU den Appetit
anzuregen, chenfalls mit China ein solches

Abkommen abzuschlicssen. Die EU als Ver-
tragspartner ist der ersehnte «Jadesteins.
Dies erkannte man in der Schweiz auch an-
satzweise. Denn man sagte, das Freihandels-
abkommen entfalte eine «Signalwirkung.
Aber mit dieser schwammigen Ausdrucks-
lis
te des Abkommens bei Weitem nicht so

weise erfasste man die

ige Komponen-

punktgenan wic mit dem chinesischen Stra-

tegem Nr. 17, Das prizise Wissen um dieses

(Fortsetzung aufder letzien Seite)

Eine Fremdsprache auffrischen heisst..
mit Kipichen liben. Sie wssen, beim
Sprachelemen geht es um mehraks um
den Erwerb von Wissan: es geht darum, sine Ferig-
keit einruilben. Zu Baginn sind wir wie Lemfaheer,
die sich im Stossverkehr dusch den hektischan
Swadtverkehr kimpfen und gleichzeitig an alles den-
ken milssen. Hier wie da gilt es, unbeint d&n zu
bleiben und Schritt fur Schritt zu uben, bis man
sich sicher filhlt. Wie Sie das Uben klug angshen
kbnnen, efahren Sie in der heutigen Folge.
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(Fortsetzung Leitartikel)

Strategem hatte die Schweizer Ver-
handlungsposition stirken kinnen.
Dennes ging China, wie der List-Kom-
mentar beweist, um weitaus mehr als
nur um cin bilaterales Abkommen.

Denken in Gegensdtzen

Eine zwischenstaatliche Abmachung
betrachten Chinesen in aller Offen-
heit nicht bloss als einen juristischen
Vorgang, sondern zeitgleich auch als
eine Strategemanwendung. Das ist
im abendlandischen Kulturbereich
schwer vorstellbar. Demgegeniiber ist
in China bei kurz- wie langwihrend
angelegten Vorkehrungen, gerade
auch im Geschaftsverkehr, cin simul-
tanes Denken in Gegensatzen - in all-
gemein iblichen Kategorien und in
die Alltagslogik iiberwindenden Stra-
tegemen - gang und gibe, Das sollte
man sich hierzulande stets vor Augen
fithren. Einzig gestiitzt auf westliche
Handlungsanleitungen wie etwa das
ziemlich listblinde Harvard Konzept
ist man Chinesen nicht gewachsen.
Ganz abgesehen davon, dass «Mou-
litew auch innerwestlich das Vorstel-
lungsvermagen auf gewinnbringendes
geschiftliches Neuland  auszuwei-
ten vermag. Dabei sind moralische
Standfestigkeit und juristische Unan-
fechtbarkeit fir eine konstruktive, anf
nachhaltige, dauerhafte Erfolge abzie-
lende «Moulives unabdingbar.

(‘J Pl em. 3. D, Hareo von Seager ver
Fassfe das ersfe westlicke Buck dber die 36
Strategeme {«36 Strategemes, Fraokflict
a. M. 2011 ) ad die ersten westlichen Bicher
dibeer aMaildes { aSupraplandng: Unerkann-
te Denkhorizonle aus dem Reich der Mittes,
Minchen 2008; wldie Klaviafur der 36 Xra-
tegeme: Tn Gegensdlzen denken lernens,
Miimchen 20035).
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